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 Los planes de acción son instrumentos 
gerenciales de programación y control de la 
ejecución de los proyectos y actividades que 
deben llevar a cabo las dependencias para dar 
cumplimiento a las estrategias y proyectos 
establecidos en el Plan Estratégico. 



 Un plan de acción es una presentación 
resumida de las tareas que deben realizarse 
por ciertas personas, en un plazo de tiempo 
específicos, utilizando un monto de recursos 
asignados con el fin de lograr un objetivo 
dado 

 El plan de acción es un espacio para discutir 
qué, cómo, cuándo y con quién se realizaran 
las acciones. 



 Como herramienta eficaz permite evidenciar 
los proyectos y actividades, indicadores y 
metas a las que se comprometen las 
dependencias de la Entidad en una vigencia 
determinada, fijación de tiempos y 
responsables. 



 Cuando necesitamos organizar nuestro trabajo y no 
sabemos por donde empezar es recomendable hacer 
un plan de acción y así distribuir las actividades y 
optimizar nuestro tiempo, un plan de acción sirve para 
definir las acciones y  tareas a realizar, se asignan 
responsables y fechas de inicio y termino.  

 Es recomendable revisarlo con el jefe cada semana o 
cada quince días para saber el grado de avance y 
corregir las desviaciones al plan. 

 Primero tenemos que definir cuales son las 
actividades fundamentales o tareas principales 
después se desglosan por tareas más pequeñas, ya 
que todas implican tiempo. 
 
 
 
 



 Una vez que los planes son elaborados deben ser 
implantados: 
 El proceso de implantación cubre toda la gama de actividades 

directivas, incluyendo la motivación, compensación, evaluación 
directiva y procesos de control. 

 Los planes deben ser revisados y evaluados.  
 No existe mejor manera para producir planes por parte de los 

subordinados que cuando los altos directivos muestran un 
interés profundo en éstos y en los resultados que pueden 
producir. 

 En la actualidad, la gran mayoría de las empresas pasan por un 
ciclo anual de planificación, durante el cual se revisan los planes. 
Este proceso debería contribuir significativamente al 
mejoramiento de la planificación del siguiente ciclo. 

 
 



 El plan lleva los siguientes elementos.  
 Qué se quiere alcanzar (objetivo)  
 Cuánto se quiere lograr (cantidad y calidad)  
 Cuándo se quiere lograr (en cuánto tiempo)  
 En dónde se quiere realizar el programa (lugar)  
 Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, 

recursos financieros)  
 Cómo saber si se está alcanzando el objetivo (evaluando 

el proceso)  
 Cómo determinar si se logró el objetivo (evaluación de 

resultados)  
 













 El plan de acción es un instrumento para la 
evaluación continua de un programa. Es a su 
vez la representación real de las tareas que se 
deben realizar, asignando responsables, 
tiempo y recursos para lograr un objetivo  

 





 Se le llama presupuesto al cálculo 
anticipado de los ingresos y gastos 
de una actividad económica 
(personal, familiar, un negocio, una 
empresa, una oficina) durante un 
período, por lo general en forma 
anual. 



 Planear integral y sistemáticamente todas las 
actividades que la empresa debe desarrollar 
en un periodo determinado. 

 Controlar y medir los resultados 
cuantitativos, cualitativos y, fijar 
responsabilidades en las diferentes 
dependencias de la empresa para logar el 
cumplimiento de las metas previstas.  



 
Previsión  
Planeación 



 La principal función de los presupuestos se 
relaciona con el Control financiero de la 
organización. 

 El control presupuestario es el proceso de 
descubrir qué es lo que se está haciendo, 
comparando los resultados con sus datos 
presupuestados correspondientes para verificar 
los logros o remediar las diferencias. 

 Los presupuestos pueden desempeñar tanto 
roles preventivos como correctivos dentro de la 
organización. 



 Clasificación de los presupuestos:  
 

 Flexibilidad:  

▪ Rígidos y Variables 

 

 Periodo de tiempo:  

▪ A corto plazo y a largo plazo 



  Los presupuestos son importantes porque 
ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones 
de la organización. 

 
  Por medio de los presupuestos se mantiene el 

plan de operaciones de la empresa en unos 
límites razonables. 

 
  Sirven como mecanismo para la revisión de 

políticas y estrategias de la empresa y 
direccionarlas hacia lo que verdaderamente se 
busca. 



 Facilitan que los miembros de la organización 
cuantifican en términos financieros los 
diversos   componentes de su plan total de 
acción. 

 Las partidas del presupuesto sirven como 
guías durante la ejecución de programas de 
personal en un determinado periodo de 
tiempo, y sirven como norma de 
comparación una vez que se hayan 
completado los planes y programas. 



  Los presupuestos sirven como medios de 
comunicación entre unidades a determinado 
nivel y verticalmente entre ejecutivos de un 
nivel a otro. 

 Las lagunas, duplicaciones o sobreposiciones 
pueden ser detectadas y tratadas al 
momento en que los gerentes observan su 
comportamiento en relación con el 
desenvolvimiento del presupuesto. 



 Preparación 
 Previsión 
 Formulación 
 Aprobación 
 Ejecución 
 Control 

 


